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记者：提到改革开放 40
年，您第一个念头的感慨是什
么？最想说的话是什么？

安康：提到改革开放 40
年，让人感慨良多，我的第一个
念头是感恩。40年间，我见证
着中国经济从弱到强，工业和
科技实力快速提升，国家从封
闭状态走向全面开放，也见证
了我国生物医药行业的发展与
改革开放相伴相生，我深深感
恩这个时代，时代成就了华兰，
时代造就了华兰。

记者：在这 40 年里，您自
我感觉的人生巅峰出现在什么
时候？为什么？

安康：华兰是改革开放的
实践者和先行者，华兰一直处
于不断发展壮大的进程中，始
终在爬坡前进、负重前行，尚未
达到我理想中的巅峰。习近平
总书记在改革开放40周年纪
念大会上讲话的最后部分是对
改革开放再出发的动员，文采
斐然。我不妨用习近平总书记
引用的毛主席的几句话作为回
答：“剧是必须从序幕开始的，
但序幕还不是高潮”，“更值得
骄傲的还在后头”。

记者：在这40年，您的事业
低谷是什么时候？是什么原因
造成的？又是怎么扛过去的？

安康：2011年，因贵州省
大幅压缩省内单采血浆站的数
量，华兰生物在贵州的5家采
浆站正式关闭，血浆供应不足
一半，使华兰的血液制品产量
下降，市场占有率和股价应声
而跌，陷入低谷。

我们卧薪尝胆，重新调整
战略布局，在重庆市涪陵区李渡
镇兴建了占地100余亩的华兰
生物工程重庆有限公司，布局大
西南。同时，我们扩张浆站数
量、提高浆站采浆能力，持续提
高核心竞争力。2016年华兰
采浆量破千吨，重新回到全国
采浆量第一的位置。面对困
境，只有坚持，才能走出低谷。

记者：这 40 年里，有什么
样的遗憾让您记忆犹新？

安康：1978年，我29岁，

以“e抗原抗体的发现及应用”
获全国科学大会成果奖，然而，
天有不测风云，由于长期的奔
波、环境的艰苦和实验工作的
劳累，1985年，我在一次出差
的途中染上了流感，最后竟引
发格林巴利综合征。为了治
疗，我在医院足足待了几个月，
至今仍落下双手轻微震颤的后
遗症，我不能再进行精细的实验
操作了，带着万分的不舍和遗
憾，我只好暂时告别了钟爱的科
研工作。研发搞不了了，怎么
办？那就在生物药品流通领域
做点贡献吧。“人生失意不失
志”，从此我从科研转行做实业。

记者：这40年，您最看重
中国（或河南）哪一方面的进步？

安康：最看重中国教育方
面的进步。纵向看，相比40年
前的教育发展水平，今天教育
所取得的成绩是跨越式的；横
向看，对比世界发达国家平均
水平，40年的教育发展成绩标
志着我国教育已基本结束追赶
模式，开始进入全面超越阶段。

如果没有改革开放以来中
国教育持续地为中国经济社会
的发展提供重要的人力资源与
智力支撑，中国奇迹的创造是
不可能发生的。

记者：对中国未来的改革
开放，您最关注的是什么？有
什么具体的期待？

安康：我最关注的是生物
医药行业的发展。我国生物医
药产业前景广阔，但是目前面
临底子薄、投入少、顶尖人才缺
乏和创新能力薄弱等挑战。绝
大部分生物技术创新和专利来
源于发达国家，例如生物技术
专利59%来自美国、19%来自
欧洲、17% 来自日本。我期待
国家在以下五个方面加大政策
扶持力度：一是大力发展新型
疫苗和改造传统疫苗；二是抗
体药物和蛋白质药物等生物
技术药物的产业化；三是重大
疾病诊断和检测技术的研究
与产品开发；四是加强基因治
疗、细胞治疗等生物治疗技
术；五是再生医学技术的研究
与应用。

三全食品创始人陈泽民

未来要更注重环保和绿色发展

华兰生物工程股份有限公司董事长安康

时代成就了华兰 造就了华兰

记者：提到改革开放
40年，您第一个感慨是什
么？最想说的话是什么？

陈泽民：我感到非常
幸运赶上了改革开放的好
时代，使我们普通人在这
个环境下能通过自己的努
力实现自己的价值，创造
了财富，改善了生活。

如果没有这么好的政
策，没有改革开放，一个普
普通通的人就不可能发挥
出自己的潜能，做出来这
么大的成绩。我非常幸
运，能生活在这么一个美
好年代。

记者：在这 40 年里，
您自我感觉的人生巅峰出
现在什么时候？为什么？

陈泽民：总的来说，这
些年的方向是一直往前走
的。我在某一个时段也碰
到过一些挫折，会看不清
方向，有过迷惑、彷徨。比
如曾经民营企业创立时招
工要受限制，雇工不能超
过7个人。但是企业做大
做好之后，满足了市场需
求，要突破7个人怎么办
呢？还有某个时段，社会
出现了与民营企业发展相
反的声音，这种情况下我
甚至开始思考创办企业这
条路到底对不对！

但不协调的声音马上
就 得 到 了 及 时 纠 正 。
2018年以来，党中央国务
院更是多次明确，毫不动
摇地支持和鼓励民营企业
的发展，还制定了很多支
持民营企业发展的措施，
我省也制定了一些政策并
召开座谈会。改革开放过
程中，不断出台的政策，都
使我们在困惑当中进一步
地明确了方向，看到了希
望，树立了信心。

记者：在这 40 年，您
的事业低谷是什么时候？
是什么原因造成的？又是
怎么扛过去的？

陈泽民：民营企业的
发展要有一个很好的市场
环境。曾经有一段时间，
市场秩序并不太好。本来
我的企业申请了专利，合
法经营，但遇到了非法企
业说我对他们侵权，甚至
在生产旺季的时候，被查
封了车，冻结了银行账号，
当时我甚至觉得企业一度
没有了出路，不知该如何
进行下去。

这种情况后来都发生
了巨大改变，政府、司法都
为企业健康发展保驾护
航，打击那些侵权行为，保
护了我们的合法权益。随
着市场环境和法律环境的
改善，社会大环境越来越
好了，企业的发展也会越
来越好。

记者：这 40 年里，有
什么样的遗憾让您记忆犹
新？

陈泽民：我的遗憾是
太保守了。我们当时发展
是“稳”字当头，10年当中
三全搬了7次家。三全的
发展壮大是滚雪球式的发
展，如果我当时能抓住机
会，说不定三全还能发展
得更大更快。这是个人性
格决定的，我考虑的是怎
么持久，而不是发展多快，
但实际上该快的时候还是
要快，该稳的时候要稳，总
之是利弊参半。

记者：这 40 年，您最
看重中国（或河南）哪一方
面的进步？

陈泽民：党中央高密

度、高规格的几次非公有
制经济的座谈会、谈话、调
研，更加给我们民营企业
家指明了方向，鼓舞了干
劲。河南也召开了这样一
些促进非公有制经济发展
的座谈会，还出台了鼓励
非公有制经济发展的30
条意见，还有各个部门对
非公有制企业的政策，给
我们民营企业发展创造了
很好的政策环境、法律环
境、市场环境、舆论环境。
这些是国家的进步，是改
革开放的成果。

记者：对中国未来的
改革开放，您最关注的是
什么？有什么具体的期
待？

陈泽民：我们现在已
经是世界第二大经济体，
而且还是世界第一制造业
大国。我国的制造业非常
全面，品类齐全，但我们还
不是制造业强国，很多高
尖端的东西我们还有待提
高，但是我们有基础了，有
实力了，再向前发展就基
础扎实，政府有方向，又有
支持力度，这些都为我国
从追求数量发展，变为以
后高质量发展，打下了坚
实基础。

我们对制造业质量发
展更加关注，我们在发展
经济的同时，也会更加注
重环保，绿色发展。这些
发展方向和以前是不一样
的，以前是单纯的追求数
量，解决温饱问题，没有注
意环保问题和资源节约问
题。未来，我们要更加地
关注环保、卫生问题，要把
我们的生活质量更加提
高，在追求质量后，人们的
幸福感、获得感也会不断
加强、更加丰富。

2019河南省“两会”特别报道

陈泽民简介：三全食品创始人，第十、十一、十二届
全国人大代表，全国工商联农业产业商会会长，河南省
速冻食品工程技术研究中心主任，全国米面食品标准
化技术委员会速冻米面食品分技术委员会秘书长。
2018年10月，被中央统战部、全国工商联推荐宣传为
改革开放40年百名杰出民营企业家。

安康简介：华兰生物工程有
限公司董事长，医学生物学高级
工程师，曾先后获得全国科学大
会奖、卫生部甲级成果奖、国家科
技二等奖及省、市级科技奖。河
南省第六、七、八、九届政协委员，
河南省第十届、十一届人大代表，
第十二届、十三届全国人大代表，
享受国务院政府特殊津贴。

□东方今报·猛犸新闻记者 米方杰/文 邱琦/图

2018年，是改革开放40周年。如果以此为节点，那么2019年，就是改革开放再出发的第一年。
习近平总书记在庆祝改革开放40周年大会上的讲话上指出，改革开放已走过千山万水，但仍需跋山涉水，我们绝不能有半点骄傲

自满、固步自封，也绝不能有丝毫犹豫不决、徘徊彷徨，必须勇立潮头、奋勇搏击。
承上启下，我们采访了数位企业界人士谈改革开放，是回忆过往更是寄语未来。继往开来，即将召开的河南“两会”将展示中原人

民如何不忘初心，牢记使命，将改革开放进行到底。

【编者按】


